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KaymakamSunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylizyilda insan glclini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1siginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini 6lgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya gikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanhginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgcemizde ¢calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yuratmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim MidirlGgi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami

I



ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiktumluliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin
kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yaplya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulug tGzerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklari kurumlarin glgli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yuriterek, tutarl bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylkimlalGglindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
dislinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya gikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve cevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiy1 tanimlamayi, 6nceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilcemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilce Milli Egitim Mudiri
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Yildirinm Beyazit Okul Miidiirii Sunusu

SUNUS

Okulumuz Yildirim Beyazit Mahallesi, kegi tepesi semtinde 2 kat ve 8 derslikten olugan
kiigiik bir okuldur. Maddi imkanlar1 sinirli olan okulumuzun sosyal ¢evresi de sikintili ve maddi
durumu zayif olan ailelerden olusmaktadir. Imkanlar1 sinirli olmasma ragmen idare ve
O0gretmenlerimizin gayretleriyle gecen yillarda bir¢ok 6grencimizi ortadgretime sinavlarla
yerlestirmeyi basaran bir okuluz. Son senelerde ortadgretimi kazanamayan 6grencimiz oldukca
azdir.

Maddi imkansizliklar yaninda diger bir sikintt devam sorunudur. Okula devamda sikinti
yasayan pek cok oOgrencimiz vardir. Bu Ogrencilerimizin devami noktasinda ailelerden
kaynaklanan sebeplerden dolay1 fazla basari saglanamamustir. Bir Onceki stratejik planda oldugu
gibi bu donemde de devam sorununu en aza indirmek stratejik planimizin hedeflerinden biridir.
Ozverili calismalarimizla hedeflerimize ulasacagimiza inaniyorum.

Kadir KOLTUK
Okul Miidiirti



icindekiler

KQYMaKam SUNUSU ...eeieiiiiiiiie ittt e e st e e s st e e e sba e e e e sabteeessnabaeeessnaseaeesnaneees I
llce Milli EZItim MUAUIT SUNUSU e.veeveeeeeeceiceceeeeecteeeae et sttt essstsaesestesaeeesesaessesesnesaennas \Y
Yildirim Beyazit Okul MUdUIT SUNUSU. ..ottt A%
oL a Yo £=] G =T OO VI
L1 ¢] (o] =T OO OO RTRPRTOTPPTRTI Vil
Y] =T PSSP IX
LT PP OPR PR IX
KISAIEMAIAT c..ee ettt e et e e st e e s bt e e st e s ear e s nreesenneeeas X
Mudirluk Hizmet Birimlerinin KiSaltilmasi..........oooiiiiiiiieiieeeeeeee e XIl
L 1011001 T TP TP PSP PP PP Xl
LGl o L P PP PP PP 15
1. Stratejik Plan HAzirlik SUFECH ..cccuvvieiieiiee ettt ettt e e e e e e e e e e e 15
A, Genelge ve Hazirlik PrOSrami ... ..ueiieeie ittt e e e e screre e e e e e e e s e snerane e e e e e e enanns 19
B.  EKIP VE KUIUIIGI .. et e e e e e e s e e e e e e e e e e nnaaenaeeeeas 20
(O 01 11 s o = T =1 Q711 1 USSR 21
2. DUFUM ANQLIZI ettt s 22
) (VT W] 0 o 7= 1 I =T o Yol SRR 22
B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi ........ccoeciieeiiiiieeeeciiee e 8
C. MEVZUAL ANGIIZI c.eeieeeeeee e e 9
D. Ust Politika Belgeleri ANAlIZi........cvcvieviueiiieeieeieeeceeecee ettt sttt st ere e 25
E. Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi.......c.cooeeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeevene, 10
T e Ve T Yo =1 [ 4 F TR 30
G, KUFUIUS TG ANGLIZ weveeeieticeceee ettt sttt ettt st e st et eneenesteseenesre e 19
H.  PESTLE ANQIIZI.ccniiiiieeieee ettt ettt sbe e et sbe e s b e i e e b e saeas 25
I 4 N =14 TR 28
J.  Tespitler ve ihtiyaclarin Belirfl@NmMESi.......cooeeveeiieieeeieeiceeeceeeeeee st 31
LY EES3Y Lo U 0 01U S 32
RV A4 Lo 18T o 4 1 2P 33
TEMEI DEEEIIEITMIZ: weveveeieeeieeiieeeee ettt et e e e e e e e s abrraeeeeeeeesastsraaeeeeeessesssstraseeeseseennnns 40

VI



Tablolar

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust KUPUIU ........c.ocveviiiveeeeieececeeceeeeeeeeeee et 5
Tablo 2: Yildirim Beyazit Ortaokulu Stratejik Planlama EKibi.........cccoovviieeiiniieiiiiieeecieen 6
Tablo 3: CaliSmMa TaKVimi....occ e e e e e e e e e e e e e e e s nnereneeas 6
Tablo 4:Erasmus + Programi Yillara Gore Dagilim .........coeeeiieeeiciiieeccceee e 9
Tablo 5: Ust POlitika BEIGEIEIT ....c.ecveeeeeeeeceeeceecteeeeeteeteeteee ettt ettt s et saenea 25
Tablo 6:i¢ Paydas Memnuniyet ANKELi ........ccvcueuieveviieeeeeeeeeceetee ettt seae s 16
Tablo7:08renci MemNUNIYEt ANKETi.......oc.ceievieieieieeeeeeeete ettt eae et s reae s 18
Tablo8 :Veli Memnuniyet ANKELI ..occeiieeeeeee e e e 18
Tablo 9:Yildirim Beyazit Ortaokulu Personel YapiS! ......uueeeeeeeiceciiireeeeeeeeccieeeee e e e eecevveeeens 21

Tablo 10:Genel idare, Teknik, Saglk ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu... 21

Tablo 11:FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet,Akilli Tahta,Projeksiyon ve Yazici Sayilari.22

Tablo 12:Teknolojik KaynNaKIar ........c.uueei it e e e e 23
Tablo 13: Mudurlagtmizin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayist ........ccocuuunneee.. 23
Tablo 14: Yildirim Beyazit Ortaokulu Mudurligia Mali Tablo(2023-2024).......ccccccveeeecnnennn. 24

Tablo 15: Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar ...Hata! Yer isareti tanimlanmamis.

VII






Sekiller

Sekil 1: Stratejik Plan OlUuSUM SEMASI......uuiiiiiiiiieeiiiie et e e e aaeee s 16

Sekil 2:Yildirim Beyazit Ortaokulu MudurlGgi Stratejik Planlama Modeli ..........ccceeeeenn o 18

Sekil 3: Okul TemMEl Paydaslar cc i ieeeisirinnecnnnnnnnnineinsssnemssnsssemsssssnssssssssssnsssassssssssssssssnes 16

Sekil 4: Yildirim Beyazit Ortaokulu TesKilat SEMASI cuuuuivseesnsseisnsssnssesssssassnssessssssssssasssassanans 20
Ekler

EK 1: Paydas ANalizi.....ceeeeieeccciiiieeeee e Hata! Yer isareti tanimlanmamis.

IX



Kisaltmalar
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Sp

STK
TUBITAK
TUIK
YEGITEK

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Arastirma, Gelistirme

: Egitim Bilisim Ag

: Okul Yonetim Bilgi Sistemi

: Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi iyilestirme Hareketi
: GUglU, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: insan Kaynaklari Blimii

: Kanun Hikmiinde Kararname

: Liselere Girig Sinavi

: Milli Egitim Bakanligi

: Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim istatistik Modiilii

: Milli Egitim Mudurlugu

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Organisation for Economic Co-operation and Development

(iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Programme for International Student Assesment

(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

: Strateji Gelistirme Bagkanhgi

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluglari

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Turkiye Istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurluga




Mudiirlik Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi

BIETHS : Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
DHS : Destek Hizmetleri Subesi

DOHS : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHS : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

HHB : Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHS : Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

IKHS : Insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi

MTEHS : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

OHS : Ortadgretim Hizmetleri Subesi

OERHS : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
ODSHS : Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
OOKHS : Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

0zLB : Ozel Biiro

SGHS : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel aracg-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintilendigi ve kategori disi ve sakincal
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina goére 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag nifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ylksekoégretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliglik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirl( iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltlirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli sire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bitlinind ifade eder.
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Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilk6gretim ile

ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yénetim anlayisini glindeme getirmistir. Ulkemizde de
kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amacglar ve olgilebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda olgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mdurligimuz de ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019
Uglincisli 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamig ve uygulamistir.

Mudirligiimiziin dérdiinci stratejik plani olan Kayseri ilce Millf Egitim Midurliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate
alinarak hazirlanmistir.

Midurligimuiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati
birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta Egitimde “Tirkiye Ylzyili Vizyonu” uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde
edilen veriler 1s18Inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli
Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenen yedi amag............... ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartiimistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak
stratejik amacg ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amacg ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan dncesi hazirlik ¢calismalarinin iyi planlanmis olmasina
ve sirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki galismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca
yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir.
Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Madirligimuiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilm saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek
icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye c¢alisilmistir. Stratejik plan
temel yapisi Midirligiimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek
amaciyla egitimin lg¢ temel bolim (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve 6nerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.
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Toplantilar

Ust politika p ‘
belgelerinin 4" YILDIRIM
analizi BEYAZIT
ORTAOKULU
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Literatiir

paydaslarin
gorisleri

taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig Strateji
Gelistirme Baskanlig tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayil genelge ile midurligiimiz birimlerine
duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki
doklimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag ve
hedeflerimizin muduarligimiz statisiine uygun olmasi hususunda genel ¢cergeve belirlenmistir. Ayrica, Birim
Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, mudarligimuzin
glicl ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger
taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin gorislerini alabilmek icin http://meb.ai/gooEBL, dis paydas
goruslerini alabilmek icin http://meb.ai/UH6sNAk Uzerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandiriimasina
imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Midurliglimizin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin
sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal ylkiamliliklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, midarligimizin
birimlerinden alinan bilgi ve oneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Sekil 2:Yildirim Beyazit Ortaokulu Midurltgl Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarinin 5
yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve dlcllebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci ydontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hiikmii cercevesinde ve “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gére
katihmci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayil MillT Egitim Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli
Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik plan
hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilcemizin Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama
ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanlhgimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan g¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut
Durum Analizinin” yapilmasi ve bu galismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin
belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti
istenmistir.

MillT Egitim Bakanhginin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Cahismalari, tiim ilce Milli Egitim Mudirliklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna goére Yildirim Beyazit Ortaokulu, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini
ivedilikle baglatmistir.

Stratejik Plan Hazirhk Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan ¢alismalari takvimi
olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
bélimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiritilmustir. Calisma takviminde belirlendigi
Uzere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur.19/01/2023tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi Uyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. ilce Milli Egitim Midiirliigii koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip lyelerine yiiz ylize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci
giderilmistir. (Mudurligimizde strateji gelistirme kurulu ekip baskani Giilden DEMIRTAS 31/07/2023 ile
04/08/2023 tarihleri arasinda Kayseri il Milli Egitim Mudurligi ARGE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve
Planlama Kursuna katihm saglanmustir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir.
Paydas Analizi kapsaminda paydas goéruslerinin alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Madurliglmuzin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli,
yonlendirici” tirde 20sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik Plani i¢ ve21 sorudan olusan dis Paydas Anketi”
dizenlenmistir. Anket sorulart MidUrligimuz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve glivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer
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verilmemistir. Anketlere 843i¢,5567 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak lzere
ayri ayri degerlendirilmistir.

ilce koordinasyon ekibi tarafindan ilce personeline ic ve dis paydas anket sonuglari hakkinda bilgilendirme
yapilmigtir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” ¢alismalari
yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat
Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi”
birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢calismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” bolimunin hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve
Temel Degerlerimiz” disinda Midurligimuziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregcte amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin her bir hedefe
mahsus olmak tzere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmigtir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan
déneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama sirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik
calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin
dordiincl sirimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarini ydénlendirmek ve
yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tzere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte temsil edilmesine 6zen
gosterilmistir. ilge Milli Egitim Mudiiri Haci KAYA baskanliginda yiiritilen ¢alismalarda, ilimiz diizeyinde plan
analizleri yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar
alma sirecleri kolaylastirilmistir. Mdurligliimizce yiritilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve yiritiilen analiz
¢alismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi olusturulmustur.
Mudurligimiz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise
Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Kadir KOLTUK Okul Midur

Sinan YESILYURT Mudir Yardimcisi

Fatma GUVEN Psikolojik Danisman

Ahmet UNAL Bilisim Teknolojileri Rehber 6gretmeni
Murat GUCLU Beden Egitimi Ogretmeni
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Tugce YUCE Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 2: Yildirim Beyazit Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Kadir KOLTUK Okul Maduri Baskan
Sinan YESILYURT Mudur Yardimcisi Koordinator
Fatma GUVEN Psikolojik Danisman Uye

Ahmet ONAL Bilisim Teknolojileri Rehber 6gretmen Uye

Serdal UNAL Memur Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiritilebilmesi igin stratejik plan hazirlik sirecindeki agamalar
ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman gizelgesi
hazirlanmugtir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiratilmustr.

Tablo 3: Galigma Takvimi

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ekim 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Ekim 2023
3 Durum Analizi Kasim 2023
4 Gelecege bakis Aralik 2023




Taslagin ilce Milli Egitim

Mudurligine Gonderilmesi Aralik 2023

Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gligli ve zayif
taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Midurligtimuzce
mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da Miudurligimiziin
Tarihsel Gelisimi, Yasal yliktmlualikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Girlin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi,
paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

1979 yilina kadar cevreye 3km.mesafede bulunan Fatih flkokuluna yayan giden mahalle ¢ocuklari, sartlarin
elverissiz olmasina ragmen ilkogrenimlerini tamamlamaya c¢alismislardir. Cocuklarin biiyiik zorluklar igerisinde
Fatih ilkokuluna gidislerine sahit olan mahalle ileri gelenlerinden Kazim Ulusoylar ve Riistii Kaplan'in isbirligi ve
baskanliginda zamanin Ik gretim Miidiirii Ali Avsaroglu'na durum iletilmis, hali hazir okul binamizin bulundugu
hazine arsasinin lizerine, simdiki okul binamizin dogusunda 110m.mesafede gegici olarak bir okul binasi, halkin da
katkilar1 ile insa edilmistir. Gegici bu binada 1979-1980 Egitim-Ogretim yilinda ag1lan okulumuz,

[lkokul olarak ilk mezuniyetini de bu egitim-dgretim yilinda vermistir. Zamanla ¢evrede gecekondularin
cogalmasi ve 6grenci mevcudunun artmasiyla 1984 yilinda yigma,4 sinifli yeni okul binamizin birinci kati hizmete
acilmistir. Siirekli artan 6grenci mevcudu tizerine 1989 yilinda da 4 sinif ilavesiyle ikinci kat tamamlanarak egitim-
ogretime devam edilmistir. Daha sonra, yine devletimiz tarafindan 1990 yilinda 18 derslik bina da yapilarak 1991-
1992 dgretim yilinda ilkdgretim olarak ,5+3 seklinde egitim-6gretime baglamistir. 1997-1998 Egitim-Ogretim
yilindan itibaren de kesintisiz ILKOGRETIME geg¢ilmistir 1996-1997 Ogretim y1l1 dahil olmak iizere ilkokul 5.sinif
olarak 18 donem, ORTAOKUL olarak da 4 donem mezuniyet vermistir.

ILKOGRETIM olarak da 2002-2003 Egitim-Ogretim y1l1 itibariyle 6.c1 dSnem mezuniyetini vermistir
Birinci kat1 1984, ikinci kat1 1989 yillarinda yapilan binamiz sobayla, 1990 yilinda yapilan binamiz ise kdmdirle
yanan kaloriferle 1sitiliyordu.1997 yazinda devletimiz tarafindan her iki binamizda s1v1 yakitla yanan kaloriferliye
doniistiiriilmiistiir. 1993-1994 Ogretim y1l1 basina kadar okulun bahge ihata duvari yoktu. Okul Koruma Dernegi,
Okul Idaresi ve 6gretmenlerinin gayretleri, yerel imkanlarin destegiyle 1993 Aralik sonuna kadar bahge duvari
bitirilerek, bahge diizenlemesine ve agacglandirilmasina gegilmistir.

Melikgazi Belediyesinin katkilariyla da bahgemizin uygun yerleri asfaltlandirilmig,30 tonluk su deposunun
teminiyle de 1995 yili sonbaharinda susuzluga son verilmis, gerek okulumuzun 6grencileri, gerekse mahalle
genglerinin istifade edecegi mini futbol, basketbol ve voleybol sahasi1 da 1997 sonbaharinda hizmete
sunulmustur.2002 Kasim-Aralik aylarinda bu saha Melikgazi Belediyesi tarafindan onarilmistir

1996-1997 Ogretim yilinda, bir hayir sahibinin katkilariyla, okulumuza kiitiiphane dolaplar kazandirilmis ve
okul kiitliphanemiz kitap yoniinden genisletilerek hizmete agilmistir. 1997 yilindan itibaren bir adet fotokopi ile
1998 yil1 Haziran ayindan itibaren de bir adet Bilgisayar okulumuza kazandirilmistir. 2000-2001 Ogretim yilinda
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icinde televizyon, video ve tepegdz olan bir TV Egitim sinifi agilarak 6gretmen ve dgrencilerimizin hizmetine
sunulmustur.2001-2002 Ogretim yilinda da 6-7-8.ci siiflarin faydalanacag i¢inde tepegdz olan Fen Bilgisi
Laboratuvar1 6grencilerimizin hizmetine sunulmustur. 2001 yilinin 6gretim y1l1 basinda 18 derslik binamizin
pencereleri, sinif kapilarit wc kapilari ile 8 derslik binamizin sinif ve w ¢ kapilar1 PVC olarak degistirilmistir.

A. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirtrltuge giren Yildirnnm Beyazit Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhk
sureci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes bélimden
olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amacg, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lizere li¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 7
stratejik amag, 21 stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejiye yer verilmistir. Yildirim Beyazit Ortaokulu
Miidiirliigii Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gercgeklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen
hususlar ortaya ¢ikmaistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasini saglama hedefi altinda
birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci oran1t % 91hedefe ulagmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 4 e ulagmistir.

Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci oran1 % 11.42 iken nitelikli okul sayisindaki artisla beraber
% 17.14 e ulasilmistir.

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 49 iken, 61 ile 2023 yili gergeklesme ile hedefe ulasilmistir.

Yabanci dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayis1 0 iken 1 ile 2023 yili
gerceklesme ile hedefe ulasilmistir.

EBA Ders Portali kullanici bagina aylik ortalama sistemde kalma siiresi otalama 12,54 dk iken, ortalama
25 dk ya cikarak hedef gerceklesmistir.

Dijital iceriklere iliskin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayis1 7 iken bu say1 2023°te 11 ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

Stratejik planlar ile yillik okul gelisim planlar1 bazinda izleme, degerlendirme ve doniit verme faaliyeti
gerceklestirilen okul oran1 0 iken 2023 de bu oran %..... e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Miidiirliik bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet orani 35 iken 2023 de bu oran 72 e
cikarak hedef gerceklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel oran1 12 iken bu say1 2023 de 20’e ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Ortaokulda 20 giin veiizeri devamsiz 68rencioran1 23 iken bu say1 2023 de 17 e indirilerek hedef
gerceklesmistir.
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Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani 45 iken bu say1
2023 de 60’a c¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Ulusal projelere katilan 6grenci orani (%) 0,3 iken bu say1 2023 de 1’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci oran1 (%) 2 iken bu say1 2023°te 9.a
cikarak hedef gergeklesmistir.

Kaynagtirma / biitiinlestirme uygulamalart ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayist 0 iken bu say1
2023’te %100.e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayis1 1 iken bu say1 2023’te 2 ye
cikarak hedef ger¢eklesmistir.

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayat1 i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda gelmektedir. Bu
baglamda egitim ve dgretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi
gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin baginda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip
olmas1 gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere biitlin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar
kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/dgretmen hareketliligini artirmak
hedeflenmektedir. Miidiirliglimiiz bu hedef dogrultusunda Erasmus+ programlarinda yillara gore artan proje
sayilariyla Tiirkiye ortalamasinin tizerinde yer almaktadir (Tablo 4 ve Tablo 5).

Tablo 4:Erasmus + Programi Yillara Gore Dagilim

KA101 KA102 KA104
Kazanma

Yillar e Okul Meslek  Yetiskin TOPLAM
Turd weie . — ——
Egitimi Egitim Egitimi
2024 Asil 0 0 0 0

B. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yururlige
giren Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani
kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Midirligiimiiz faaliyet alani kapsaminda
olan ve 6nimiuizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngorilen stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hikimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligine gére Okul midirliklerinin gérevleri
sunlardir:

Okul midiriniin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte midir tarafindan yonetilir. Midir; okulun 6grenci, her tirli egitim ve 6gretim, yonetim,
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personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, glivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli
egitim mudurltklerince verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger gérevlerin yerine getirilmesini saglar.

(2) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Okul muduri, bu Yonetmelikte belirtilen hususlari dikkate alarak egitim
ortamlarinda 6grencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini kurallara uygun bir sekilde
kullanmalarina yénelik tedbirleri alir. ilge Milli egitim mudurliikleri;

C. Ust Politika Belgeleri Analizi

Yildirim Beyazit Ortaokulu’ne gorev ve sorumluluk yikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tim Ust politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Melikgazi ilce
Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Midiirligimiziin
durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhginin Tarkiye Yizyih ve Milli Egitim BakanhgininEgitimde Turkiye Yizyili Vizyonu
merkezde olmak UGzere Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve diger Ust politika belgeleri olarak iki
bélimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar
Raporu

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanhgi Yilhik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanligi Tirkiye Yizyili Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

MillT Egitim Bakanlhigi Egitimde Tirkiye Ylzyil Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

MillT Egitim Sura Kararlari

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin

yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin

diizenlenmesi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmast

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatilillik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal P Y £

ve Sportif Faaliyetler 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler

Dlipime e D e e inms 1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde

yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve siav giivenliginin
saglanmast

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme calismalar1 ve arastirmalari ile bu kapsamdaki
sinav uygulamalari, il milli egitim mudiirliigii 6l¢me, degerlendirme ve sinav
hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde olusturulan l¢me degerlendirme
merkezi tarafindan yiiriitiiliir. [htiyac goriilmesi halinde ilge milli egitim
miidiirliiklerinde il geneli 6l¢me degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki
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sinav uygulamalari il milli egitim mudiirliigii 6lgme degerlendirme merkezi
tarafindan yiiriitilmesinin saglanmasi

Arastirma, Gelistirme, Proje

ve Protokoller 1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiirtitilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler
Yonetim ve Denetim

. . 1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi
Hizmetleri P yay

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
ylriitiilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. 1zleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
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5. l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, igsbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
yuriitiilmesi

7. Miidirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
yuriitilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger
tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
11. Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve onerilere iligkin islemlerin yiirtitiilmesi

Insan Kaynaklar1 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiiriitiilmesi
3.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

Fiziki ve Teknolojik Altyapr 1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve
onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
caligmalarinin yiirtitiilmesi
2. Midirliiglimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin yiirtitiilmesi
3. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyap1 calismalarinin yiirtitiilmesi
4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
yuriitiilmesi
5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi
6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin

yiiriitiilmesi
Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler
Y?netlm V,e Denetim 1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymnlamasi
Hizmetleri

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
ylriitiilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. 1zleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, igsbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi
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6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
yuriitilmesi

7. Miidiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
yuriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger
tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
11. Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve onerilere iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi

Insan Kaynaklar1 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ylirtitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiiriitiilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

Fiziki ve Teknolojik Altyapr 1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve
onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
caligmalarinin yiirtitiilmesi
2. Midiirliglimiiziin taginir ve tasinmazlaria iliskin iglemlerin yiiriitiilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyap1 calismalarinin yiirtitiilmesi
4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
yuriitiilmesi
5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi
6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi
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A. Paydas Analizi

1 R YA VA A SN R Y
2 S A A RV Y V
3 A VA A N A VA
4 v NN v
. 5 NV NN
Eéiti.m ve 9§retim 6 v vy J
Faaliyetleri
7 A VA O N A VAR
g8 N NN NN NN
9 A VA A N A VAR
T A N A A A
11 NV NN
N N N A R R
Sanmvaivaspornt |2 IV NV NV
Faaliyetler 3 MEAAAR A
4 |~ N N NN NN
1 VoA NN
2 A A RV Y
Olgme ve Degerlendirme 3 S A R RV Y
4 A A RV Y
5 VoY 3

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim iginde oldugu taraflarin
goruslerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan,
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kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin yararlanicilarin taleplerinin
bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi énem arz etmektedir. Bu
kapsamda Yildirim Beyazit Ortaokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir
yapi olusturmak icin iletisim ve etkilesim icinde bulunan kurum ve kuruluslarin gorislerinin dikkate alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmis ve bu amacla paydas analizi calismasi yapilmistir.

Stratejik Planlama sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin goris, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Yildirim Beyazit Ortaokulu,
faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin
durum tespiti, kurumsal is birligi ve esglidiim, GZFT, dnerilerin tespiti vb. konular hakkinda Yildirim Beyazit Ortaokulu
Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslari olan 6grenci, veli ve
ogretmenlerin gorls ve onerilerini almak Gzere gorisme ve anket yontemi uygulanmistir.

Ogretmenler Ogrenci

Okul
Yonetimi

Sekil 3: Okul Temel Paydaslari

Tablo6: i¢ Paydas Memnuniyet Anketi

1 Yoneticiler, calisanlara yeterince rehberlik yapmaktadirlar. %86,7

2 Galisanlarin niteliklerinin artinlmasi igin, seminer, kurslar vb. | %86,7
dizenlenmektedir.

3 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir %86,7

4 Yoneticiler, galisanlarin mesleklerinde gelismeleri igin gerekli destegi | %100
verir (Hizmetigi egitimlere katilimlarda, yliksek lisans yapmada vs...)

5 Calisanlara yonelik diizenli hizmetigi egitim faaliyetlere katihmi | %100
saglanir.

6 Okul yoneticileri ile saghkl iletisim kurabiliyorum. %100

7 Okulda, 6gretmenler ile saglikh iletisim kurabiliyorum. %100

8 Okulda, diger calisanlar ile saglikh iletisim kurabiliyorum. %100
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9 Toplantilar yapilarak, calisanlar bilgilendirilmektedir. %100

10 Kuruma ait duyurular tim personele zamaninda iletilmektedir. %100

11 Okulda isimle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim. %93,4

12 Calisanlara, gorevleri ile ilgili kararlar almada vyetki ve | %100
sorumluluk verilmektedir.

13 Okulumuzda, c¢alisanlar arasinda her turli firsat  esitligi | %100
saglanmaktadir.

14 Okulumuzda calisanlara yaptiklari islerde destek olunarak islerini | %100
basarma firsati saglanmaktadir

15 Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim %100

16 Okulumuzla ¢ahsanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin  katilimiyla | %100
demokratik bir sekilde alinir.

17 Yoneticiler, isle ilgili kararlarda ¢alisanlarin géruslerini almaktadirlar. | %100

18 Okulda cgalisanlarin dile getirdigi sikayet ve Oneriler dikkate | %100
alinmaktadir

19 Okulun yonetiminden genel olarak memnunum. %100

20 Okul yonetimi gérevimi yerine getirmede bana destek oluyor. %100

21 Yoneticiler, odullendirilecek personeli belirlemede adil, tarafsiz ve | %93,7
objektif davranmaktadir.

22 Okul yoneticisi, iyi performans gosteren personeli (veya ekibi) | %86,4
aylikla odul, takdir, tesekkiir vb. ile 6dillendirir.

23 Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler | %86,7
kurulu toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir eder.

24 Okulda yapilan olumlu igler takdir edilir. %100

25 Yoneticinin galisanlari degerlendirirken kullandig kriterler ¢alisanlara | %93,3
duyurulur.

26 Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak | %100
yapiimaktadir

27 Yoneticiler, ¢alisanlarin  performansini  etkileyen  sebepleri | %100
arastirmaktadir.

28 Yoneticiler, galisanlarin performanslarini yikseltmek igin gerekli | %100
onlemleri alir.

29 Okulumuz, galisanlari igin hedefler belirlenmekte ve hedeflere iliskin | %100
performanslari degerlendirilmektedir

30 Her tlrld odillendirme ve terfilerde bireysel performans | %93,3
degerlendirme sonuclari esas alinmaktadir.

31 Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tim | %100
calisanlarin katiimiyla birlikte belirlenmektedir.

32 Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu biliyorum. %93,3

33 Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu benimsiyorum %100

34 Okulumun temel politikasini ve 6nemli stratejilerini biliyorum. %100

35 Okulun insan kaynaklari yonetimi politika strateji ve uygulamalarini | %100
benimsiyorum.

36 Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢alismayi (takim ¢alismasini) destekler. | %100

37 Yoneticiler, calisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir | %100
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38 Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %80

39 Okulumuz c¢ahlsanlarina internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik | %100
imkanlar sunulmaktadir
40 Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli | %93,3
tebesir, fotokopi Vs...)

41 Okulda galisanlara, siniflara/burolara yapilan ara¢ gere¢ dagitiminda | %100
esitlik ilkesi uygulanir.
42 Okulda gorevimi yerine getirebilmem icin yeterli ders ara¢ gereci | %84,4
bulabiliyorum.
43 Galisma ortaminin  teknik arag, gere¢ ve biro ortami | %93,3
yoniinden yeterliligi saglanmistir.
44 Okulda guvenlik hizmetleri yeterlidir. %80

Tablo 7: Ogrenci Memnuniyet Anketi

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim. %88,1
2 Okul madiird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %83,3
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %95,2
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. %85,7
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. %91,5
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. %91,5
7 Ogretmenler vyenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli | %85,7
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. %95,2
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %82,9
10 Okulun igi ve digi temizdir. %91,5
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %83,3
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve givenlidir. %78,6
13 Okulumuzda vyeterli miktarda sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler | %81
diizenlenmektedir.

Tablo 8:Veli Memnuniyet Anketi

1 ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla gériisebiliyorum. | %83,7
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %90,7
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %86

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %88,4
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5 Ogretmenler vyenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli | %95,3
yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %83,7

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. %90,7

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli | %81,4
olarak takip ediyorum.

9 Gocugumun okulunu sevdigini ve 0Ogretmenleriyle iyi anlastigini | %100
dislinGyorum.

10 Okul, teknik arag ve gereg yonuinden yeterli donanima sahiptir. %74,4

11 Okul her zaman temiz ve bakimhidir. %93

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %79,1

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultlrel faaliyetler | %81,4
dizenlenmektedir.

B. Kurulus ici Analiz
Kurum Kultiiri Analizi

Mudurligimizde kurum kiltiriiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet igi egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midurligimiizde gorevli sube middrleri, birim sefleri ve birim personeli
arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur.
Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gérusleri
dikkate alinmaktadir. Mudurligimiz ¢alismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve
Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, gevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zimi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan galismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilge Milli Egitim Midurimiiziin
bilgileri ve tensipleri dahilinde yirutilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme calismalari
basta olmak Uizere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli
sayida bulunmamasi, bu alanda c¢alisan personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug,
oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar éncelik sirasina goére asagida siralanmistir;
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1- Okul binasi, bahce, spor salonu vb. imkanlari olusturmak.
2- Kurumumuzun cevre diizenlemesini gizellestirmek

3- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odakhdir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalari hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz glvenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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Teskilat Yapisi
Melikgazi ilce Milli Egitim Mudurliigi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili kararname ile
yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yuritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagh Egitim Kurumlari
Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin ydnetmelik dogrultusunda olusturulmustur.

Okul Mudura

Madur
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 4: Yildirnm Beyazit Ortaokulu Teskilat Semasi
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi agisindan biylik 6nem tasimaktadir.

ilce MillT Egitim Mudirltgi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 9: Yildirrm Beyazit Ortaokulu Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL BOS

OKUL MUDURU 1 1

MUDUR YARDIMCISI 1 1

OKUL /KURUM YONETICISI OLMASI GEREKEN MEVCUT IHTIYAC
NORM ASiL VEKIL

EGITiM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT IHTIYAC
NORM

OGRETMEN 12 1 1

(sozlesme)

Tablo 10:Genel idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

EGiTiM OGRETiIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT [HTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM

NORM
GENEL iDARE HiZMETLERI 1 1 0
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 2 1 1
TOPLAM 2 1 1
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DiGER STATULER
TURU MEVCUT

GECICi PERSONEL 1

(SOZLESMELI)

SUREKLI iSCi -

HiZMET SATIN ALIMI TEMIZLIK SOFOR  GUVENLIK
YOLUYLA GALISTIRILAN . - -
PERSONEL SAYISI

DERS KARSILIGI UCRETLI

OGRETMEN 0 0 0

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim Sistemi) ile
gercgeklestirilmektedir. Ayrica Mudurligimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyiik bolimii,
ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin
kullanimina sunulmustur. Bitiin okul ve kurumlarda MEBBIS {izerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilui, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim
Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri baslklarinda ¢alismalar
yuritilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-
Muhtar(acik kapi1)” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, gorus, 6neri, sikdyet ve ihbar basliklariyla hizli
ve etkin bir bigcimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel dlizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmis
olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik
altyapinin zayif yonini olusturmaktadir.

Tablo 11: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Tablet Akilh Projeks Gok
o . Amaclh
Bilgisayar Tahta iyon
Sayisl Sayisi Sayisi Yazici
Sayisi
- 8 - 4
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Tablo 12:Teknolojik Kaynaklar

AL URUN ADI MIKTARI

Bilgisayar ve Sunucular 5
Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
Teksir ve Cogaltma Makinalari -
Ses, Goriuntl ve Sunum Cihazlari 1
Haberlesme Cihazlari -
Aydinlatma Cihazlari -

U hs, WN R

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri ve
sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit edilmesiyle
sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi igin gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi
gereken nitelikleri de incelenir. Bu gergevede, faaliyetlerin ylritilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi
niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi igin is analizi ve slireg analizi galismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak
analizinin etkinligini artirir.

Tablo13: Miidirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Turi Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 0 Yeterli
2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 7 Yetersiz

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere
ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Béylece kaynaklarin belirlenmis olan
amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.
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Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri
bitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek
ve tlzel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo14: Yildirim Beyazit Ortaokulu MadurlGgi Mali Tablo (2023-2024)

. Oncesi Yil Cari Yil
BUTCE
UTCE KAYNAKLARI 2023 5024
Genel Biitge 257950 110000
Ozel Biitge -0 -0
Yerel Yonetimler(YiKOB) 0 -0
Sosyal Giivenlik Kurumlari -0 -0
Biitge Disi Fonlar(Ulusal ve
. 0 0
Uluslararasi Projeler)
Doner Sermaye -0 -0
Vakif ve Dernekler -0 -0
Dis Kaynak -0 -0
Diger (Kaynak Belirtilecek)
Okul-Aile Birligi 05969 08000
TOPLAM 0263919 0118000
Tablo 15: Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar
ULUSLARARASI PROJELER
Proje baslama Hibe tutari
Proje Adi tarihi Proje bitis tarihi | (Euro) TL
eTwinning (1 AM KIND TO MY PEERS) Kasim Ocak 0
ULUSAL PROJELER
DILIMIiZIN ZENGINLIKLERI 6.09.2022 14.06.2024 0
BIR DILEKTE SEN TUT 3.10.2023 31.05.2024 4.500
KAN VEREREK CAN VER 17.09.2022 9.06.2024 1.500
TARAFTARIM SEN OL 3.10.2022 5.06.2024 3.500
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C. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliglimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Etkenler

Tespitler

(Etkenler/S
orunlar)

idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Okuloncesi
egitimin
tagima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
aras1 politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g0¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisima
sahip olmas1

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren 6grencilerin
staj olanaklarmin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt

Okul Oncesi Egitim
oraninin diigmesi

Ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
midiirligiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
egitim i¢in alt yapisi uygun olan
okullarda okul dncesi egitim
i¢in smiflarin agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarimin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gégmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/0gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri



Sosyokiiltiir
el

saglanan
imkanlar.

Cumbhurbagka
nliginca alan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran) varligi,
iretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarmin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasima
yonelik itici bir gii¢
olmast

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunugluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi ge¢mise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamast

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
Ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi
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hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirii ve sayist
artiritlmal

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar acisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitlin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireglerin iyilestirilmesi,



Teknolojik

[limizde i¢ ve
dis gbgc alan
bolgelerde
bolgenin
kdiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Geligen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve dgretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajl
ogrencilere erisim
imkan1

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erigiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglar1
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almmamamas.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarinin
kullanimai i¢in
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine pasif
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O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6gretime
erigim imkanlarmin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii ¢alisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi



o6grenme durumunda
kalmast

Yasal 5018 sayilt Programlarin belirli Kanun ile mevcut Program biitge hakkinda
KMYKK politika, amag ve alisagelmis faaliyetler ~idarenin mali birimlerinde
kapsaminda hedeflerle arasindaki calisanlara yonelik egitim
Program biitge iligkilendirilerek uyumsuzluklar programlarinin yiiriitiilmesi
sistemine kaynaklarin etkili, Program biit¢enin
gecilmesi ekonomik ve verimli  uygulanmasina

kullanilmasi yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi
Mevzuatta Ihtiyaca yonelik Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin
Meydana mevzuatlarin programlarin mevzuat giincellemelerine agik
gelen giincellenmesi yapilamamasi olmasi
degisiklikler Kurum yonetici ve Kurum yonetici ve personellere
personellerinin yonelik yasanan mevzuat
mevzuat bilgilerini degisiklikleri ile ilgili
giincel tutmamasi egitimlerin verilmesi
Biirokratik is Yonetici ve personeli ~ Ani gelisen ve Biirokratik is ve islemlerin
ve islemler yasal olarak giivence = ¢06ziilmesi aciliyet sadelestirilmesi
altina alinmasi gerektiren i§ ve
islemlerin gecikmesi

Cevresel Stirdiiriilebilir =~ Cevre duyarliligi olan Ekolojik dengeyi korumaya
gevre kurumlarin yonelik ¢alismalara ve
politikalarmin = Miudiirligiimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulantyor birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
olmasi, uygulanan miifredatta desteginin alinarak devam
toplumun ve ¢evreye yonelik tema edilmesi
yerel ve kazanimlarin
yonetimlerin bulunmasi
farkindalig1
Depremlerin Depremin olasi ilimizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 = deprem bdlgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme kars1  ve farkindaligin yakin olmasi diizenlenmesi
duyarliligini olusturulmasi Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmasi toplumda verilmesi verilmesi

gereken egitim ve

farkindalik

faaliyetlerinin

dagimnikligi
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile ingaat = egitimler verilerek yatirimci
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmasi | sayisi artirilmali.

tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

Tarimla ugragan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢gocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi

2.8.5.Yasal Faktorler

= Mevzuat hiikiimleri
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2.8.6.Cevresel Faktorler

» Siirdiirtilebilir ¢cevre politikalarinin - uygulaniyor olmasi,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

= Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme agilmasi

* Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti agirlamasi

= Elverislicografyasi ile yamag parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm ¢esitlerine
olanak sunmasi

D. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

1-Okulun gelismeye ve yeniliklere agik olmasi

2-Ogretmenler arasi dayanismanin giiclii olmasi

3-Okulda sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetlere 6nem verilmesi
4-Ogretmen kadrosunun tecriibeli olmasi

5-Samimi bir ortamin bulunmasi

6-Okul alaninin genis olmasi

7-Personelin teknolojiyi kullanma becerilerinin iyi olmasi
8-Idareci ve personel iligkilerinin kuvvetli olmasi

9-Kurumun merkezi bir yerde ve ulasiminin kolay olmasi

ZAYIF YONLER

1- Bt sinifinin olmamasi

2- Ogrenci profilinin diisiik olmasi

3- Yabanci uyruklu(Suriyeli)6grenci sayisinin fazla olmasi
4- Veliilgisizligi

5- Ogrencilerin kiiltiirel diizeyi diisiik cevreden gelmesi
6- Sosyal faaliyetler icin gerekli maddi destegin olmamasi
7- Spor alanlarinin diizensiz ve yetersiz olmasi
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8- Maddi imkansizliklar sebebiyle teknolojinin takip edilememesi
9- Okul binasinin yetersiz olusu
10- Velilerin sosyo-ekonomik durumlari

11- Sosyal faaliyetler icin toplant1 salonu, sportif faaliyetler alam ve laboratuar gibi fiziki mekanlarin

eksikligi.
Ailelerin ekonomik yetersizligi

13- Ogrenci devamsizhiginin Fazla olmasi

14- Ogrenci ve Velilerin Kitap okuma aliskanliklarinin zayif olmasi
15- Okul veli ishirliginin yetersiz olmasi

16- Okul binasinin eski olmasi

17- Teknoloji tasarim sinifinin olmamasi

18- Okul derslik ve idare odalarinin yetersi

12-

FIRSATLAR

1-Okulun merkeze yakin olmasi

2-Genis bir bahgeye sahip olmasi

3-Okulumuzun bulundugu cevrenin gelismeye miisait olmasi
4-Teknopark ve Universiteye yakin olmasi

5-Yeni gelisen bir gevre olmasi

6-1l ilce ydnetiminden gerektiginde maddi destegin alinabilmesi
7-Belediye ve Universite ile isbirligi yapilabilmesi

1. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

Kantinin yetersiz olmasi

2-Cevrenin sosyo-ekonomik zayifigindan meydana gelen olumsuzluklar
3-Cevrede olumsuz rol modellerin fazla olmasi

4-Okul cevresinde meydana gelen istenmeyen olaylarin fazla olusu
5- Okul cevre glivenliginin yetersizligi

6-Okul bahce kontrollnin zor olmasi

7-Risk grubuna giren 6grenci sayisinin goklugu

8-Cevrede sug olusumunda etkili zararli aliskan-lklarin goklugu
9-Cevrede kurum disi firsatlarin yok denecek kadar az olmasi
10-Ailelerin bilingsiz olmamasi ve egitime 6nem vermemesi.
11-Cevreden maddi —manevi destegin yetersiz olusu
12-devamsizlik oranlarinin yliksek olmasi
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13-Cevrenin toplum olarak kozmopolit bir yapidan olusmasi.
14-Parcalanmis ve problemli ailelerin fazla olusu

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

2.1. Devam-Devamsizlik

Okulumuzda daha onceki stratejik planda belirtildigi gibi devamsizlik olduke¢a fazla idi. Gerekli
caligmalarla bir 6nceki stratejik plan ¢ercevesinde devamsizlik oranlari diisiiriilmeye baslamisti, ancak Suriye
savasinin ¢ikmasindan sonra sehrimize ve mahallemize gelen Suriyeli Ogrencilerden kaynaklanan
devamsizliklarin fazla olmasindan dolay1r devamsizlik orani yeniden artmistir ve Sorun olmaya devam
etmektedir.

Onceki stratejik planimizda oldugu gibi 6grenciler ve aileleri takip edilerek birebir gériisme ve ikna
yontemleriyle gerekirse kolluk kuvvetleri ve milli egitim yoluyla 6grencilerin devami saglanacak ve miimkiin
olan en iyi sekilde devamsizlik yeni stratejik plan doneminde en aza indirgenecektir.
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2.2.

2.3.

24.

2.5.

Velilerin ilgisizligi

Ogrencilerimizin yasadig1 ¢evre sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve maddi imkanlar diisiik olan insanlardan
olustugundan dolay1 velilerin cogunlugu da genellikle okula ve ¢ocuguna kars ilgisiz davranmaktadir. Bu
durum okulun egitim kalitesinin artmasini ve sorunlarinin ¢6ziimiinii olumsuz etkilemektedir. Veliler
genellikle 6grencilerini takip etmemekte, okul ve 6grencilerin sorunlariyla ilgilenmemekte maddi ve manevi
destekleri az olmaktadir.

Velilerin ilgisizligini ¢6zebilmek ve onlarin okula maddi ve manevi desteklerini saglayabilmek i¢in
okul aile birligi ve veli toplantilar1 gibi toplantilarda velilere okul ve 6grencilere desteklerinin 6nemi izah
edilmeye calisilmakta ilgi ve destekleri miimkiin oldugu kadar yiikseltilmeye gayret edilmektedir.

Dersliklerin ve Laboratuarlarin yetersizligi

Okulumuzun fiziki ve maddi imkanlari ¢ok zayif oldugundan dolayi dersliklerimiz istedigimiz say1 ve
yeterlilikte degildir. Ayrica okulumuzda fen Bilimleri, Teknoloji tasarim ve Bilisim Teknoloji
laboratuarlarinin hi¢ biri mevcut degildir. Laboratuar olusturmak i¢in yeterli mekanda bulunmamaktadir.

2019-2023 stratejik plan doneminde imkanlar dahilinde fiziki mekanlarin yetersizligi ortadan
kaldirilmaya ve ¢esitli imkanlar bulunmaya calisilacaktir.2018 yilinda okulumuzda atil ve kirik dokiik halde
duran harici bir salon yardimseverler tarafindan yaptirilarak okulumuza c¢ok amacgli salon olarak
kazandirilmigtir.

Maddi imkansizlhiklar

Okul ¢evresinde yasayan velilerin maddi imkansizliklarinin oldukga fazla olmasindan dolay1 bu durum
okulumuzu da olumsuz etkilemektedir. Okulumuzun liselerde oldugu gibi bir harcama 6deneginin
bulunmamasi, maddi ihtiyaglarin daha cok ilge milli egitimden istek yoluyla aktarilan 6denek yoluyla
karsilanmaya ¢alisilmasi(kirtasiye, toner, fotokopi, onarim ve temizlik gibi ) zaruri bir¢ok hizmetin
yapilamamasina veya eksik kalmasma sebep olmaktadir. Kisithh imkanlarimizla bu islerin ¢ogu
halledilememektedir.

Basar1 Durumu

Cesitli cevresel etkenlerden, ailelerin ilgisizliginden ve sosyo-kiiltiirel dolay1 olumsuzluklardan dolay1
okul basaris1 istenilen seviyeye ¢ikmamakla beraber, tecriibeli 6gretmenlerimiz ve idarenin gayretleriyle
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olabilecek en iyi seviyeye ¢cikmis d6grencilerimizin tamamina yakini ¢ogu meslek liselerine girmek suretiyle
ortadgretime yerlestirilmislerdir.

Misyonumuz:

el Degerlerimiz: Okulunda istekle ve giiler yiizle ¢alisan

ofretmenlerin eslifinde “Once Insan “anlayisindan yola
‘ﬁﬁtarak hazirlanaP&RRCIRTERITR dayTHHUSHEUNBir kiMRlige ruhsal
ip, basgaksinelesiyen, pland kdtlianek; topllartaraildiaggitimin
takdir edgene!Perkzalianigstan defiinvlduada Kidkmiletyain mill,
vatandas1 matedikleenidiHatap ddgespénibiibeaitaddyegerkdenyan ve
yetistiren geligtjrang ohdiligtigaligmatiria Ginszdnigiosdeenlamilesine
bir kurumtoplumuna ve vatanina bagli; 6zgiiven ve sorumluluk

W‘;ﬁm sahibi; ufku genis; isbirlig§ine 6nem veren, yarinin bilgi ve

z _ = tek-noloji toplumuna simdiden hazir,”Biz” ruh’unu
*zx £33 taslyan bireyler olarak yetistirmektir.

Vizyonumuz:
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS



MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghklhh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiilttirti kazandirilacaktir.

Hedef 1.3: Okulda 8grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
gliclendirilecektir.

Amac 2: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireyi, topuma kazandirmak.

Hedef 2.1: Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.
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Hedef 2.2: Ogrenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Hedef 2.3: Tum bireylere yonelik gliniimiiz ihtiyaclarma uygun egitim kurs
programlarina katilim saglanacaktur.

Amac¢ 3: Farkhhklann dikkate alan rehberlik anlayisiyla o6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Hedef 3.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 3.2: Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin kendi ilgi ve vyetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 3.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amag¢ 4: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 4.1: Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararas: standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 1s181nda katilim saglanacaktir.

Hedef 4.2: Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl,

Ogretim suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel

yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi
artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
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Temel Egitim Genel MudurlGg

IEGM

S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum
analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi

artirilacaktir.

S-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen secimi sistem
Uzerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir.

* Yurt ici ve yurt disi go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz
etkilemesi

* Sinif mevcudunun fazla olmasinin cocugun biitlincil gelisim
ihtiyaclarina cevap vermeyi gliclestirmesi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani
sunamamasi

9.325TL

* Nufus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik
ihtiyacinin olusmasi

+ Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrenci oraninin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

* Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda
yeniden yapilandiriimasi

» Ozel sektériin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla
mevzuat dizenlemelerinin yapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim

suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,

milli ve manevi degerleri benimsemis saglikh ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak
ve slrekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma

kaltird kazandirlacaktir.

TEMEL EGITIM

Ortaokul

39,00%
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Temel Egitim Genel MudurlGg

IEGM

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Turkiye Ylzyih perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kiltlr, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kGtlphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kilturel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak
kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini

o0grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut|
kiltlirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul disi

etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katihmini artirmak amaciyla cok yonli destekleme ve izleme-

degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saghkli yasam becerileri ve
aliskanliklar edinmeleri icin saghkli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar yurdtilecektir.

 Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katilminda glivenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

12.228 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltirel etkinliklere
daha az gondermeleri

* Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

» Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢itkmasi
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« iIgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gliglendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gliclendirilecektir.

TEMEL EGITIM

Ortaokul
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Temel Egitim Genel MudurlGgi

OGM, BiGM, DOGM, OOKGM

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na yonelik ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda nitelik artirma galismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlama- nin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi

+ Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

» Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

43.550.228 TL

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmasi

* ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

 Ogrenme kayiplarini énlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
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* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin
rehberlik sisteminin gelistirilmesi

« Ogrenciler tizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
» Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyac
duyulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireyi, topluma
kazandirmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde

kapsayicilik saglanacaktir.

Temel Egitim

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
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Temel Egitim Genel MudurlGgi

TEGM

S-2.1.1Dezavantajli gruplara yonelik egitimler arttinilacaktir.

S-2.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kilturel farkindalik programlari
gibi kaynaklardan yararlanarak 6rgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en Ust
dizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

S-2.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin gliclendirilmesi, sehir kulturd,
demokrasi ve insan haklari, kiltlrel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda
yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiltirel etkinlikler

dizenlenerek daha adil, hosgorill ve siirdirilebilir bir toplumun olusturulmasina
katki saglanacaktir.

* Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
* Gegici koruma altindakilerin Turk egitim sistemine uyumunda sorunlar
yasamasi

* Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis goéstermesi

* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

25.664 TL

* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

« Orgiin egitim disina ¢cikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

» Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi

* Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artiriimasi

* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erigimini artirabilmek igin
projeler yuritilmesi

* Acik 6gretim programlariile 6rgiin egitim ¢agi disina ¢ikmis bireylere
ulasiimasi

* Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu

o6grenme imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve
mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
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Temel Egitim Genel Mudurligu

BIGM, TTKB

S-2.2.1 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlari  kapsaminda  farkindaliginin  artirlmasina  yonelik  faaliyetler|
yuratilecektir.

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri

* Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

* Olgunlasma enstitlilerine talebin distk kalmasi

« iklim degisikligi ve cevre duyarlihigin zayif olmasi

25.664 TL

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin
olmasi

* Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

* Hayat boyu 6grenmenin yesil donlisiime destek verecek nitelikte olmasi

* Toplumun ihtiyacglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artiriimasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik
calismalarin yapilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim araclarinin daha etkin kullanilmasi

* Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireyi topluma
kazandirmak.

Tim bireylere yonelik giinimiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlarina katilim saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
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Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

BiGM, DHGM, TTKB

S-2.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimhiliklari 6nlemeye iliskin

yaklasimlar basta olmak tizere cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-2.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin
yapilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
yuksekligi

* Ekonomik zorluklarin egitim blitcesine olumsuz etkisi

* Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini
yitirmesi

* Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikligi

25.869 TL

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

« is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve dzellestirilmis becerilere
ihtiya¢c duymasi

* Hayat boyu 6grenme kurslariile nitelikli is glict yetistirme imkani

* Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi
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* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim
programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin gliniimuz ihtiyaglarina
uygun hale getirilmesi

» Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin
taninirhgi ve sayisinin artirilmasi

* Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek altyapi
ve uzmanhginin artirilmasi

Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sireclerindeki potansiyellerini en Ust
dizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

bltlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

70



200

240

280

350

400

420

1500

1600

2000

2500

3000

3500

71




Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirligi

BiGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, MTEGM, IEGM

S-4.1.1 Kaynastirma/butlnlestirme yoluyla egitimlerini surdiiren 6grencilere)
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim

paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube mudurleri
ve aileler) cevrim ici veya yliz ylze egitimler verilecektir.

S-4.1.208retmenlere, en son o6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz ylize ve cevrim ici olarak
sunulacaktir.

+ Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim goérdiigli pansiyonu bulunan
ozel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak
yetersizligi nedeniyle yiritilememesi

* Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

« ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi

958.074 TL

* Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kullanimina yeterince uygun olmamasi

* Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

* Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin timiinin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

» ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalk diizeylerinin artirilmasi

 Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi
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Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam slireglerindeki potansiyellerini en st dizeye ¢ikaracak ve
ozel gereksinimli bireylerin toplumla bitlnlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim
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Temel Egitim Genel MudurlGgi

BIGM, TEGM,

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai milkiyet farkindaliginin
artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gésteren dgrencilerin
birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif

faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat
diizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

» Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin tretilmesinde
mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin ylritilememesi

* Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢calismalarda sirecin
uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

» Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

25.059TL

* Ozel egitim alanina yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirme galismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

* Sosyal, klltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

» Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam
takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
yuratilememesi

« Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi

* Sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi

+ Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve

egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik
mevzuat

diizenlemesi yapilmasi
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Farklihiklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam slreglerindeki potansiyellerini en lst diizeye ¢ikaracak ve 6zel

gereksinimli bireylerin toplumla biitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Temel Egitim Genel Mudurliga

Rehberlik
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10 15 16 17 18 20

Temel Egitim Genel MidurlGgu

BiGM, TEGM

$-3.3.1 Ogretmenlerin  bagimliikla miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artiriimasi ve 6grencilerin bagimhlikla micadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-3.3.2 Rehber o6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyacglarini karsilamalariigcin merkezi hizmet igi egitimler diizenlenecektir.

S-3.3.3 Gelisimsel, Onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari
kapsaminda o6grencilere yonelik dizenlenen bilimsel ve sanatsal becerileri
arttiracak egitimler yayginlastirilacaktir.

S-3.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gérev yapan personele
yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yurutulecektir.

* Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

* Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

« ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina
ulasilamamasi

* Egitim icerikleri ve materyallerin Gretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi
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11.293 TL

* Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaglar dogrultusunda

ogretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli dlizeyde
olmamasi

* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

* Bagimhlikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber
O0gretmen sayisinin yetersizligi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla micadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi

Turkiye Yuzyih insasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini
0zimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranisglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler isiginda katilim saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Yabanci Dil
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Temel Egitim Birimi

BIGM, DOGM, HBOGM, IEGM, MTEGM, OGM, OERHGM, TEGM, TTKB

S-4.1.1 Ogrencilerin yabanci dil gelisimlerine katki sunacaktir.

* Yabanci dil egitimine destek verecek farkl branstaki 6gretmenlerin yeterli sayida
bulunmamasi

* Yabanci dil egitimine iliskin Giretilen iceriklerin hedef kitleye duyurulamamasi

« iIgili birimler ile yeterli koordinasyonun saglanamamasi

15.291TL

» Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin
gelistirilmeye acik olmasi

« Ogrencilerin dért temel dil becerisini kapsayacak sekilde dl¢iilmesine imkan saglayacak
dil testlerinin olmamasi

* Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller icin Avrupa Ortak Basvuru
Metin’inin (D-AOBM) 6gretim sirecinde uygulanmasi ile ilgili sorunlar olmasi

* Yabanci dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢ok yonli dil becerilerinin
Olcilememesi

« Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin
gelistirilmesi

« Ogrencilerin yabanci dil yeterliklerinin dért temel dil becerisini kapsayacak sekilde
Olgilmesine imkan saglayacak dil testlerinin gelistirilmesi

* Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok yonli dil becerilerinin
Olgtlmesi
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Turkiye Yizyih insasinda milli, manevi ve kiltlrel degerlerini

o6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
ile demokratik anlayisa ve milll suura sahip sahsiyetli ve Uretken
ogrenciler yetistirmek.

Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci
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Destek Hizmetleri Genel Mudurligu

BIGM, DOGM, HBOGM, IEGM, MTEGM, OGM, OERHGM, TEGM, TTKB

S-4.2.1 Sifir atik ve geri doniisim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla

okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik,
tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donisim ve geri kazanim sireci
icerisinde degerlendirilecektir.

S-4.2.2.0kulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siirecleri yuratilecektir.

* Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi
* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

27.104 TL

* Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

« iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli &nlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

* Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
* Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi

* Atiklarin yonetilmesi
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanhig 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biitce arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi g¢aligmalari sonuglar1 ve ilgili birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmustir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik planinda dért amag¢ ve ondort hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iligkin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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AMAC VE
HEDEF NO

TOPLAM
MALIYET

HEDEE11  1.000,00 1.500,00 2.000,00 2.500,00 3.000,00 10.000,00
HEDEF 12  1.000,00 1.500,00 2.000,00 2.500,00 3.000,00 10.000,00
HEDEF13  1.000,00 1.500,00 2.000,00 2.500,00 3.000,00 10.000,00
HEDEF14  1.000,00 1.500,00 2.000,00 2.500,00 3.000,00 10.000,00
HEDEF 2.1 2-000,00 2.500,00 3.000,00 3.500,00 4.000,00 15.000,00
HEDEE 2.2 2.000,00 2.500,00 3.000,00 3.500,00 4.000,00 15.000,00
HEDEE 2.3 2-000,00 2.500,00 3.000,00 3.500,00 4.000,00 15.000,00
HEDEE 2.4 2-000,00 2.500,00 3.000,00 3.500,00 4.000,00 15.000,00

12.000,00 14.000,00 16.000,00 18.000,00 20.000,00 80.000,00
HEDEF31 4.000,00 4.666,66 5.333,33 6.000,00 6.666,66 26.666,65
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HEDEE3.2 4.000,00 4.666,66 5.333,33 6.000,00 6.666,66 26.666,65

HEDEF3.3 4.000,00 4.666,66 5.333,33 6.000,00 6.666,66 26.666,65
AMAG 4

HEDEF41 5-333,33 6.000,00 6,666,66 7,333,33 8.000,00 8.666,00
HEDEF42 5-333,33 6.000,00 6,666,66 7,333,33 8.000,00 8.666,00
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Bu boélimde Yildirim Beyazit Ortaokul 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gergeklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

F. YILDIRIM BEYAZIT ORTAOKULU MUDURLUGU 2024-
2028 STRATEJIK PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ vehedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulamasonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlglilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugununanalizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
iiriinlerinindegerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasinayol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olaraknitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Yildirim Beyazit Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar1 iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellikolarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Yildirim Beyazit Ortaokul Mudiirliigii
2024-2028Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlariin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarn raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi silirecleri olugturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler
bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda ytirtitiilen
faaliyetlerin Bakanlik faaliyet
alanlariadagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylasim,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi.
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Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Yildirim
Beyazit Ortaokul Miidiirliigli 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk
alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina
iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum
i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere,
hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak
lizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

fzleme verilerinin
degerlendirilmesi

ik alts aylik
gerceklegmelerin
belirlenmesi

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme raporunun
hazrlanmas: ve sunulmas:

Sekil 16: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamna iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanhiginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligskin alinacak gerekli 6nlemleri
de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve
iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dlgiide ulagildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmstir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir gekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmigtir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti
ile her bir performans gostergesinin kavramsal g¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina
alinmasi saglanmustir.
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Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarini
etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek 6grenciler icagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarakyetistirmek.

Hedefier is

Soruml  BirligiYapila

Stratejiler uBirim nBirim(ler)

Hedef 1.1: Temel S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut  TEGM BIGMD
egitimde firsat durum analizi vyapilacak ve okullarin fiziki mekan
esitligini saglayarak kapasitesi artirilacaktir.

egitime erisimi
artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.

S-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi
sistem Uizerinden otomatik olarak gergeklestirilecektir.

Hedef 1.2 Temel egitimde [S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarigmalar ve
bilimsel, sosyal, sportif, |etkinlikler diizenlenecektir.

kilturel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi

alanlarda etkinliklere
katihim orani artirllacak  [ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak;

TEGM BIGMD

S-1.3.2 Turkiye Yizyili perspektifinde, Glkemizin gelecek
vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltdr, sanayi

ve siirekli 6grenmeye miize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler,
tesvik etmek amaciyla  [sehitlikler, kUtuphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler

6grencilere okuma vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltirel mekanlarinin ziyaret
kaltarl kazandinlacaktir. le djlmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet
arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan
tanimasi, imkan ve oOzelliklerini 6grenerek mekan ve
zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kiltirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi
icin okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini  artirmak
amaciyla cok yonli destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikh yasam
becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme
ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yuritilecektir.
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Hedef 1.3:

Ortaokulda 6grenme
kayiplarini azaltmaya
yonelik destekleyici
mekanizmalar
glclendirilecektir.

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na yonelik
ihtiyag analizleri dogrultusunda nite- lik artirma
calismalari yapilacaktir. S-1.4.2 ilkokullarda mevcut
yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep
olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin
durumlarinin, e-Okul Yénetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir]
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlama- nin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek
ailelere yonelik bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

TEGM

BIGMDO
G
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T.C.
MELIKGAZi KAYMAKAMLIGI
ILCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince On iki Kalkinma Plani ve diger st politika
belgeleri esas alarak Mudirligiimiizce benimsenen temel politika, dncelik ve ilkeler gercevesinde
merkez tegkilati biriminin katkisiyla katiimci yontemlerle hazirlanan Mudurligimiz 2024-2028
stratejik plani tarafimizca uygun gériilmistiir.

ADI SOYADI UNVANI imMZA

Kadir KOLTUK Okul Muduri % M

Sinan YESILYURT Mudir Yardimcisi ﬁﬁé%::
A

Bilisim ve Teknoloji Rehber
Ahmet ONAL Ogretmeni
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Serdal UNAL Memur ~>, WAL L
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